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REZUMAT

Prezenta tezad a avut ca scop principal al cercetarii investigarea modului in care
utilizarea tehnologiilor emergente. Printr-o analiza riguroasa si sistematicd am explorat atat
fundamentele teoretice, cat si aplicative ale managementului resurselor materiale in contextul unei
piete globalizate, utilizdnd tehnologii emergente pentru a eficientiza procesele interne si a
maximiza performantele organizatiilor din Romania. Prezenta lucrare ofera o contributie
semnificativd la Intelegerea rolului resurselor materiale dar si a modului in care tehnologiile
emergente influenteaza direct competitivitatea.

Plecand de la conceptele de baza, am fundamentat cercetarea pe premisa ca managementul
resurselor materiale reprezinta un element central pentru succesul organizatiilor intr-un mediu
dinamic si digitalizat. in deschidere, a fost abordat conceptul de competitivitate si modul in care
acesta poate raspunde in mod rapid si eficient cerintelor din piata. Cu privire la aceastd abordare,
am subliniat necesitatea integrarii unor solutii tehnologice privind procesele interne ale
companiilor din Romania privind cresterea eficientei si reducerea costurilor operationale. Ulterior,
prezenta cercetare exploreaza evolutia conceptului de competitivitate si teoriile economice care au
influentat in mod semnificativ gestionarea resurselor materiale. Printr-o analiza critica a literaturii
abordari moderne care Imbina inovatia tehnologicd cu sustenabilitatea.

Capitolul 2 prezinta integrarea tehnologiilor emergente, precum Blockchain si Internet of
Things (IoT) din punct de vedere teoretic dar si modul in care acestea influenteaza competitivitatea
la nivel de organizatie. Aceste tehnologii sunt prezentate ca fiind revolutionare, avand capacitate
de a descentraliza o serie de procese, de a asigura securitatea si de a oferi transparenta tranzactiilor
la nivel de organizatie. Din punct de vedere sistemic, tehnologia Blockchain este analizata ca o
solutie inovatoare care aduce trasabilitate si un nivel ridicat de control in gestionarea lanturilor de
aprovizionare. Pentru a sprijini concluziile teoretice, am realizat un studiu de caz detaliat asupra
IMM-urilor din Romania, studiu care se axeaza pe analiza modului in care aceste firme au adoptat

Pe baza datelor colectate, am realizat o serie de analize comparative privind impactul

tehnologiilor emergente asupra performantei organizationale in cadrul IMM-urilor din Roménia.



Aceasta se concentreazd pe evaluarea indicatorilor de performantd precum productivitatea,
eficienta operationald, reducerea costurilor dar si altele. Scopul este acela de a demonstra ca
alt aspect inovator al cercetarii este acela de propune un model de evaluare si monitorizare a
performantelor organizationale sub forma unei matrici denumitd V.E.C.T.O.R. care integreaza o
serie de variabile economice, tehnologice si organizationale. Aceastd matrice ofera firmelor din
Romania posibilitatea de a-si monitoriza performantele in timp real, permitandu-le sa ajusteze
rapid strategiile in functie de dinamica pietei. Pentru a valida utilitatea matricei, am desfasurat un
studiu pilot intr-o intreprindere mica si mijlocie (IMM) din Romania cu scopul de a evidentia
principalele beneficii ale aplicarii acesteia.

Ultima parte a lucrarii sintetizeaza contributiile majore ale cercetarii, subliniind importanta
gestiondrii eficiente a resurselor materiale intr-o economie globalizatd si dinamica. Integrarea
tehnologiilor emergente este identificatd ca fiind un factor esential privind cresterea performantei
organizationale, iar matricea V.E.C.T.O.R. reprezintd un instrument inovator si practic pentru
companiile care doresc sa-si optimizeze performantele. Nu in ultimul rand, teza deschide si noi
directii de cercetare viitoare, propunand astfel extinderea aplicabilitatii matricei si 1n alte sectoare
de activitate. Este, agadar, esential ca cercetdrile viitoare din domeniul tehnologiilor inteligente sa
abordeze atat modalitatile prin care companiile pot eficientiza procesele, cat si sa exploreze
disponibilitatea acestora de a investi in digitalizare pentru a valorifica pe deplin avantajele oferite

de aplicatiile si instrumentele moderne.

Cuvinte cheie: Managementul resurselor materiale, competitivitate organizationala,
tehnologii emergente, Blockchain, Internet of Things (IoT), digitalizare, eficientd operationala,
performanta organizationala, IMM-uri, matrice de evaluare, inovatie tehnologica, sustenabilitate,

lanturi de aprovizionare, reducerea costurilor, transparenta tranzactiilor.



